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ASOCIATIA INGINERILOR CONSTRUCTORI PROIECTANTI DE STRUCTURI

1 PREVEDERI GENERALE

Art. 1. Prezentul Regulament stabileste cadrul pentru organizarea si desfasurare Programului de
Internship-uri AICPS 2018.

Art. 2. Programul este propus pentru desfasurare in cinci orase — centre universitare: Bucuresti,
Cluj-Napoca, Chisindu, lasi si Timisoara.

Art. 3. Regulamentul este redactat in baza:

a. Prevederilor statutare ale AICPS pentru dezvoltarea profesionala a tinerilor studenti
din domeniul constructiilor;

b. Sondajelor realizate in randul firmelor de proiectare din centrele universitare
Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi, Timisoara si Chisindu.

Art. 4. Cadrul stabilit este unul general, particularizat in functie de rezultatul sondajelor realizate
in fiecare centru universitar in parte.

Art. 5. Tn parcursul Regulamentului se vor folosi urmatoarele abrevieri: AICPS — Asociatia
Inginerilor Constructori Proiectanti de Structuri, Programul — Programul de Internship-uri
AICPS 2018.

Art. 6. Prin Internship se intelege o perioada predefinita de timp pe care un student o petrece intr-
o0 societate ce desfasoara activitate in aria studentului de specializare, in vederea
acumularii experientei practice de lucru in timpul derularii studiilor.

2 SCOPUL SI DESCRIEREA PROGRAMULUI

Art. 7. Programul de Internship-uri are urmatoarele obiective:

a. Sa contribuie la indeplinirea scopurilor stipulate in documentele statutare ale AICPS;
Sa ofere membrilor mediului studentesc oportunitatea dobandirii experientei de lucru
intr-un birou de proiectare;

c. Sa ofere companiilor de proiectare oportunitatea de a cunoaste tineri din mediul
academic, viitori ingineri;

d. Sagenereze contextul pentru crearea unei experiente de internship:

e Predictibild — participantul cunoaste in prealabil activitatile pe care le va
desfasura;

e Unitard — indiferent de societatea la care se desfdasoara activitatea, durata,
programul de lucru si modalitatea de desfasurare a Internship-ului va fi
aceeasi;

e Remuneratd —fiecare participant este remunerat cu o cotd minima, societatile
fiind incurajate sa ofere remuneratii suplimentare;

e. Sa faciliteze legatura dintre mediul studentesc si mediul de afaceri aferent activitatii
de proiectare a structurii constructiilor.
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Art. 8. Din punct de vedere functional, Programul de Internship-uri presupune generarea a doua
baze de date pentru fiecare centru universitar si crearea legaturii dintre acestea:

a. Baza de date oferte posturi internship din partea societatilor participante;
b. Baza de date a aplicantilor pentru posturile de internship din partea mediului
studentesc.

3 CRITERII DE ELIGIBILITATE

3.1 PARTICIPANTI STUDENTI
Art. 9. Programul de Internship-uri AICPS 2018 este destinat studentilor inscrisi la cursurile de
fnvatamant superior (licenta sau master) ale universitatilor tehnice de profil, ce urmeaza
sa obtina specialitatea Inginerie Civila sau Constructii Civile, Industriale si Agricole sau
similar, care indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a. Auincheiat cel putin cursurile primilor trei ani universitari;
b. Lainscriereain Programul de Internship-uri nu figureaza cu mai mult de:
— 15 credite restante — Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara si Chisinau;
— 10 credite restante — lasi.
c. Au parcurs, Tnsusit si acceptat prevederile, termenii si conditiile prezentului
regulament si a oricaror altor documente necesare participarii la Programul de
Internship-uri;

Art. 10. Limba de predare a cursurilor urmate nu reprezinta un criteriu de eligibilitate (situatia
studentilor inscrisi la facultati cu predare n limbi strdine, FILS — Bucuresti sau echivalent).

3.2 PARTICIPANTI SOCIETATI
Art. 11. Programul de Internship-uri AICPS 2018 este destinat societatilor care activeaza in
domeniul proiectarii structurilor constructiilor civile, industriale si agricole.

Art. 12.

a. Societatile din Romania participante la Program trebuie sa aiba inscris la Registrul
Comertului codul CAEN de activitate 7112 aferent activitatii de inginerie si consultanta
tehnica si sa desfasoare activitate in acest domeniu;

b. Societatile din Republica Moldova participante la Program trebuie sa aiba Tnscris codul
71.12 din Clasificatorul Activitatilor din Economia Moldovei aferent activitatilor de
inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.

Art. 13. Participarea Societatilor la Programul de Internship-uri este conditionata de acceptul
acestora de a desfasura Programul de Internship-uri conform prevederilor mentionate in
prezentul Regulament.

5aprilie 2018 | 3



ASOCIATIA INGINERILOR CONSTRUCTORI PROIECTANTI DE STRUCTURI

Art. 14. Programul de Internship-uri AICPS 2018 este destinat societatilor comerciale din Romania
si din Republica Moldova astfel:

a. Societatilor comerciale din Romania membre ale AICPS (decizia Consiliului de
Conducere in urma votului din 08/02/2018);

b. Societatilor comerciale din Republica Moldova, in baza Protocolului de Colaborare
incheiat intre AICPS si Universitatea Tehnica a Moldovei;

Art. 15. Tn cazul in care o societate comerciald din Romania care nu este membra a AICPS doreste
sa ia parte la Programul de Internship-uri AICPS 2018, aceasta trebuie sa devina in
prealabil membru colectiv al AICPS, conform prevederilor statutare ale AICPS.

4 DESFASURAREA PROGRAMULUI

4,1 CALENDARUL PROGRAMULUI
Art. 16. Desfasurarea Programului de Internship-uri este impartita in trei etape:

a. Etapa I: Procesul de aplicare si selectie a studentilor: 27 Mai 2018 — 3 lunie 2018;
b. Etapa ll: Desfasurarea propriu-zisa a Internship-ului:
— Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi, Timisoara: 09 lulie 2018 — 05 August 2018;
—  Chisindu: 02 lulie 2018 — 29 lulie 2018.
Art. 17. Intervalul de timp petrecut de studenti in cadrul societatilor participante va fi de 4
saptamani, corespunzator Etapei Il de mai sus.

Art. 18. Remunerarea studentilor in urma Programului de Internship-uri se va realiza doar la
incheierea celor 4 saptamani ale Programului.

4.2 CORESPONDENTA PRACTICA UNIVERSITARA
Art. 19.

a. Studentii aflati la finalul anului Il de studiu care isi realizeaza practica obligatorie
universitara cu ocazia Programului de Internship-uri isi vor efectua indatoririle fata de
Universitate (ex: caiet de practica) in afara orelor de program efectuate la societatea
la care isi realizeaza Internship-ul.

b. Tn functie de intelegerea dintre student si conducerea societatii, caietul de practica
poate fi realizat sub Indrumarea unui reprezentant al acesteia.

c. Infunctie de programul universitar, in cursul celei de-a lll-a sdptdmani a Programului
(23 — 29 lulie 2018 — Romania, 16 — 22 lulie 2018 — Republica Moldova) va fi alocata o
zi pentru evaluarea caietului de practica la Universitate de catre coordonatorul de
practica.

4.3 PROGRAMUL DE LUCRU
Art. 20. Programul de lucru oferit de societatile participante va fi de 6 ore / zi, plus o ora pentru
pauza de masa, in functie de practicile curente ale fiecarei societati in parte.
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Art. 21. Ora de inceput a programului de lucru va fi stabilita de fiecare societate in parte, astfel
incat studentul sa poata participa la cele mai insemnate activitati cotidiene.

4.4 PROCESUL DE APLICARE
Art. 22. Procesul de aplicare este destinat studentilor eligibili care doresc sa participe la
Programul de Internship-uri.

Art. 23.

Art. 24,

a. Inscrierea la Programul de Internship-uri AICPS 2018 se desfisoard electronic, prin
intermediul platformei www.internship.aicps.ro, urmand indicatiile mentionate on-

line.

b. Aplicatia se realizeaza prin completarea on-line a formularului de aplicatie.
Formularul de aplicatie se regaseste si atasat prezentului regulament in ANEXA .

Procesul de aplicare se va desfasura electronic, prin intermediul platformei
www.internship.aicps.ro, urmand indicatiile mentionate on-line.

Art. 25. Procesul de aplicare presupune completarea de informatii referitoare la:

a. Date generale de identificare;
b. Situatia academica:

Universitate;

Facultate;

Ultimul an absolvit;

Numarul de credite restante la momentul inscrierii;
Numarul propriu-zis de restante la momentul inscrierii;

c. Optiunea pentru postul de internship urmarit;

Art. 26. Informatiile referitoare la situatia academica vor fi verificate pentru conformitate cu
reprezentanti ai universitatii la care studentul isi realizeaza studiile.

Art. 27. Toate informatiile colectate au caracter confidential, sunt netransmisibile si vor fi
procesate ca atare.

4.5 PROCESUL DE SELECTIE SI DISTRIBUTIE A APLICANTILOR
Selectia candidatilor se va desfasura in baza criteriilor de eligibilitate.

Art. 28.

Art. 29.

Art. 30.

Aplicantii considerati drept neeligibili vor fi informati prin mijloace electronice despre
situatia constatata si vor fi eliminati din procesul de selectie.

Repartizarea aplicantilor catre posturile disponibile se va realiza, pentru fiecare centru
universitar in parte astfel:

a. Aplicantii eligibili vor fi clasati in ordinea momentului inscrierii in Program;
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Art. 31.

Art. 32.

Art. 33.

c. Exista posturi

b. Repartizarea aplicantilor pe locurile disponibile se va realiza incepand cu optiunea

primului aplicant Tnscris;

c. Insituatia in care postul urmarit de un aplicant a fost deja ocupat, acesta va intra intr-

un proces ulterior de redistribuire aleatorie;

d. La finalul parcurgerii listei de aplicanti, cei care nu au fost distribuiti catre optiunea

dorita de acestia vor fi distribuiti in mod aleatoriu catre posturile ramase disponibile,
in ordine descrescatoare a pozitiei in clasamentul aplicantilor;

e. Aplicantii distribuiti in mod direct sau aleatoriu vor fi notificati in mod electronic

asupra rezultatului aplicatiei lor. Notificarea va include pentru fiecare o invitatie la o
discutie informala cu un reprezentant al firmei la care fiecare aplicant a fost distribuit.
Aplicantul va trebui sa confirme participarea la respectiva discutie in termen de doua
zile lucratoare de la data primirii mesajului;

f. Discutia cu reprezentantul firmei va avea un caracter general, fard sa reprezinte o

evaluare tehnica a aplicantului;

g. Firmele isi vor rezerva dreptul ca in urma discutiei sa nu accepte participarea

aplicantului. In aceasta situatie:

— 1n cazul firmelor pentru care cererea este mai mica decat oferta, refuzul
implica “Iinchiderea” postului respectiv — renuntarea completa la acel loc
pus la dispozitie;

— n cazul firmelor pentru care cererea este mai mare decat oferta, se va mai
incerca o singura data redistribuirea unui alt aplicant care nu a obtinut loc
la acea firma din prima.

n cazul neconfirmérii participarii la discutie a unui aplicant, postul distribuit acestuia va
fi redistribui primului clasat caruia nu i-a fost distribuit deja un post.

Laincheierea proceselor de distributie, redistributie, discutie cu reprezentantii companiei
si confirmare a acceptului postului primit, daca:

a. Raman studenti nedistribuiti (cerere generald mai mare de posturi decat oferta sau

lipsa acceptului companiei), acestia vor fi notificati electronic;

b. Raman posturi disponibile (cerere mai mica de posturi decat oferta):

— Societatile vor fi notificate;

— Suma de bani sponsorizata aferenta fiecarui post neocupat va fi returnata
integral in termen de 20 de zile lucratoare din momentul finalizarii
procesului de distributie;

“inchise”:

— Suma de bani sponsorizata aferenta posturilor respective va fi returnata
integral in termen de 20 de zile lucratoare din momentul finalizarii
procesului de distributie.

La incheierea procesului de repartizare, participantii studenti care doresc sa isi realizeze
prin intermediul Programului de Internship-uri un stagiu de practica universitara vor primi
in format electronic urmatoarele documente, aferente universitatii si facultatii de care
apartin:
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Art. 34.

Art. 35.

Art. 36.

a. ,Cerere pentru Efectuarea Stagiului de Practicd”, completata cu informatiile societatii

comerciale la care au fost repartizati;

b. ,Conventia Cadru privind efectuarea stagiului de practicd in cadrul programului de

<

studii universitare de licentd” completata cu informatiile societatii comerciale la care
au fost repartizati.

Documentele mentionate la Art. 33 vor fi prezentate la facultatea de provenienta,
urmand termenele si indicatiile specificate de fiecare institutie in parte.

Participantii care isi realizeaza practica universitara prin intermediul Programului de
Internship-uri AICPS 2018 au obligatia de a se asigura de buna indeplinire a tuturor
obligatiilor ce le revin fata de unitatea de invatamant de care apartin cu privire la
realizarea practicii universitare.

Studentii participanti inscrisi la alte unitati de Tnvatamant decat cele de profil din centrele
universitare participante vor trebui sa isi indeplineasca in mod independent indatoririle
referitoare la practica obligatorie fata de respectiva unitate educationala.

4.6 FONDUL FINANCIAR DE DESFASURARE A PROGRAMULUI

Art. 37.

Art. 38.

Art. 39.

Art. 40.

Art. 41.

a. Necesitatile financiare aferente remunerarii participantilor vor fi gestionate de catre

AICPS pentru participantii la Program in Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi sau Timisoara si
prin intermediul reprezentantilor Universitatii Tehnice a Moldovei — Facultatea de
Constructii Geotehnica si Cadastru pentru participantii la Program in Chisinau.

b. Se vor constitui astfel doua fonduri financiare, unul gestionat de catre AICPS pentru

Romania si unui gestionat prin intermediul reprezentantilor UTM — FCGC pentru
Republica Moldova.

Cele doua fonduri vor fi gestionate intr-un mod transparent de catre AICPS si de catre
reprezentantii UTM — FCGC.

Alcatuirea fondurilor va fi realizata din contributiile societatilor participante la Programul
de Internship-uri.

Societatile participante vor contribui la alcatuirea fondurilor astfel:

a. Societatile participante din Bucuresti si Cluj-Napoca vor contribui cu o suma de 700 lei

(RON) aferenta fiecarui student preluat;

b. Societatile participante din lasi si Timisoara vor contribui cu o suma de 400 lei (RON)

aferenta fiecarui student preluat;

c. Societatile participante din Chisindu vor contribui cu o suma de 1000 lei (MDL)

aferenta fiecarui student preluat;

La momentul finalizarii Programului de Internship-uri:
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AICPS va distribui In mod fix prin bursad de studiu cate 700 de lei (RON) catre fiecare
student participant in Bucuresti si Cluj-Napoca;

AICPS va distribui in mod fix prin bursa de studiu cate 400 de lei (RON) catre fiecare
student participant in lasi si Timisoara;

Reprezentantii UTM-FCGC vor distribui Tn mod fix prin bursa de studiu cate 1000 de
lei (MDL) catre fiecare student participant in Chisinau.

Art. 42. Contributia societatilor la constituirea fondurilor se va realiza prin sponsorizarea AICPS-

Art. 43.

ului, respectiv a reprezentantilor UTM — FCGC.

Fata de sumele sus-mentionate per student preluat, societatile sunt incurajate sa fsi
remunereze suplimentar studentii preluati, in mod independent, in functie de propriile
resurse si de propria acceptiune asupra performantei acestuia pe parcursul Programului
de Internship-uri.

4.7 REMUNERAREA PARTICIPANTILOR

Art. 44.

Remunerarea participantilor la Programul de Internship-uri se va realiza in baza unei
Burse acordata de catre AICPS respectiv de catre reprezentantii UTM - FCGC fiecarui
student participant.

Bursa va fi acordata doar dupa incheierea perioadei de Internship.

Cuantumul Bursei Private are o valoare fixa pentru fiecare participant in parte,
conform Art. 41.

in functie de acceptiunea fiecirei societdti, acestea pot suplimenta remunerarea
participantilor in baza propriilor resurse si a performantei studentului pe parcursul
Programului de Internship-uri.

4.8 EVALUAREA PERFORMANTEI PARTICIPANTILOR

Art. 45. La finalul Programului, performanta fiecarui participant student va fi evaluatad de catre

reprezentantii societatii la care si-a efectuat Internship-ul.

Art. 46. Evaluarea se va desfasura prin completarea electronica a Formularului de Evaluare atasat

prezentului regulament la ANEXA I, ce va fi transmis fiecarui coordonator de internship-
uri de la fiecare companie in parte.

Art. 47. Tnurma evaludrii performantelor, fiecare participant va primi electronic o fisd de evaluare

a activitatii ce va include:

Calificative pe criterii de performanta (calcul, desen, cunostinte, asimilare informatii,
disponibilitate lucru, etc.);

Nota si calificativ global generat in baza calificativelor pe criterii de performanta (nota:
n, de la 1 la 5, calificative Foarte Slab, Slab, Mediu, Bine, Foarte Bine);

Comentarii scrise ale reprezentantilor societatii, impartite in puncte forte, puncte
slabe si recomandari;
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Art. 48.

Fisele de evaluare a activitatii vor fi distribuite Tn mod electronic, individual si anonim
catre studentii participanti la Programul de Internship-uri.

5 DREPTURI S| OBLIGATII

5.1 PARTICIPANTI STUDENTI

Art. 49.

Art. 50.

Fiecare participant student are urmatoarele drepturi:

a. Daca este necesar, sa i fie recunoscuta participarea la Programul de Internship-uri
drept Practica Universitara Obligatorie;

b. Sa isi desfasoare activitatea sub supravegherea si indrumarea constanta a unui
coordonator de internship din cadrul societatii la care este distribuit;

c. De a fi tratat ca si coleg cu drepturi egale de catre intreaga echipa a societatii la care
isi realizeaza internship-ul;

d. Deaise asigura un loc unde sa isi desfasoare activitatea si accesul la echipamentul si
consumabilele necesare derularii activitatii;

e. De a i se asigura de catre societatea la care isi realizeaza internship-ul, protectia
muncii, in functie de natura si de caracteristicile activitatii pe care o desfasoara;

f. Sa fie inscris implicit drept ,,Membru Student” (neplatitor) in cadrul AICPS, la debutul
Programului de Internship;

g. Sa fisi primeasca remuneratia conform prevederilor prezentului Regulament la
finalizarea completa a Programului de Internship;

h. Sasemnaleze AICPS orice neconformitate a societatii la care isi desfasoara internship-
ul fata de respectarea prevederilor prezentului regulament, a Codului Muncii sau a
prevederilor de Sanatate si Siguranta in Munca;

i. Sarenunte in orice moment la participarea la Programul de Internship-uri;

j. Renuntarea la participarea la Programul de Internship-uri la orice moment prealabil

finalizarii oficiale a acestuia implica renuntarea la orice drept stipulat in prezentul
regulament;

Fiecare participant student are urmatoarele obligatii:

a. Sa parcurgd, insuseasca si sa respecte documentele aferente organizarii Programului
de Internship-uri;

b. Sa respecte codul de etica al AICPS;
Sa respecte si sa urmeze codurile de conduita, etica si organizare interna a societatii
la care este repartizat, alaturi de programul si sarcinile de lucru stabilite de
coordonatorul de Internship;

d. Daca este necesar, sa indeplineasca cerintele unitatii educationale de care apartine
cu privire la Practica Universitara obligatorie (Art. 33 — Art. 36);

e. Daca este necesar, sa intocmeasca un Caiet de Practica pe care sa il prezinte pentru
verificare si notare cadrului universitar coordonator;

f. Sa participe la evenimentele sociale organizate in cadrul Programului de Internship-
uri.
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5.2 PARTICIPANTI SOCIETATI
Art. 51. Fiecare participant societate are urmatoarele drepturi:

a. Sa notifice AICPS sau dupa caz UTM — FCGC in situatia constatarii nerespectarii de
catre intern a regulamentelor interne ale societatii sau a regulamentului Programului
de Internship-uri;

b. Saincheieinainte de termen colaborarea cu un internin situatia constatarii unor grave
nerespectari de regulamente interne ale societatii sau a regulamentului Programului
de Internship-uri.

Art. 52. Fiecare participant societate are urmatoarele obligatii:

a. Sa completeze documentatia necesara pentru realizarea practicii universitare
obligatorii de catre studentii de an Ill repartizati in cadrul respectivelor societati
comerciale, in cazul in care aceasta documentatie este necesara studentului;

b. Sa asigure cel putin un coordonator de internship pentru fiecare doi studenti preluati;
Sa asigure pentru fiecare student preluat urmatoarele:

— Sarcini de serviciu relevante pentru activitatea de proiectare;

— Indrumare din partea coordonatorului de internship pentru indeplinirea
sarcinilor de serviciu;

— Cel putin o vizita pe santier in cadrul desfasurarii programului;

— Cel putin o participare la o sedinta tehnica relevanta;

— Sedinta finala de feedback;

d. Sa asigure conditii legale de protectie a muncii in functie de natura si caracteristicile
activitatilor desfasurate de voluntar;

Sa completeze pentru fiecare student preluat formularul electronic de evaluare;

f. Sa participe prin reprezentati la evenimentele sociale organizate in cadrul
Programului de Internship-uri;
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ANEXA | — FORMULAR APLICATIE

FORMULAR APLICATIE PROGRAM INTERNSHIP-URI

Repartizarea catre posturi se va face in functie de ordinea de inscriere in Program. Studentii ai caror
optiune a fost deja ocupata vor fi redistribuiti aleatoriu catre un post disponibil. Ulterior distribuirii,
studentii vor fi invitati la o discutie libera cu reprezentantii firmei la care au fost repartizati (vezi
Regulament organizare).

*toate informatiile au caracter confidential. Informatiile academice vor fi verificate pentru
conformitate.

Nume, Prenume*

Adresa e-mail*

Numar de telefon*

Universitate*

Facultate*

An studiu*

Numar credite restante*

Optiune post internship*

ANEXA Il — FORMULAR EVALUARE INTERNI

Art. 1. Evaluarea performantei studentilor participanti la Programul de Internship-uri pe
parcursul Programului se va realiza in baza prevederilor prezentei Anexe.

Art. 2. Evaluarea performantei studentilor are urmatoarele scopuri:

a. Acordarea unui feedback obiectiv studentului cu privire la activitatea sa;
b. Crearea posibilitatii urmaririi in timp a evolutiei unui intern, in eventualitatea in care
acesta participa la mai multe editii ale Programului;
Art. 3.

a. Evaluarea performantei se va realiza individual pentru fiecare student in parte, de
catre coordonatorul sau de internship, prin completarea Formularului din prezenta
Anexa.
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b. Fiecare coordonator de internship va primi electronic in a patra saptamana a
programului cate un formular aferent fiecarui student coordonat.

c. Formularele vor trebui completate si transmise electronic catre AICPS pentru
procesare in ultima zi a Programului de Internship-uri.

d. Organizatorii programului vor transmite fiecarui student in parte rezultatul evaluarii

performantei acestuia.

Art. 4.

a. Toate informatiile referitoare la performanta unui student pe parcursul Programului
au caracter confidential, si vor fi tratate ca atare.
b. Fiecare participant va primi doar informatiile aferente propriei evaluari.

Art. 5.

a. Acordarea notei (calificativului) final se realizeaza prin ponderarea calificativelor
acordate pentru 20 de indicatori individuali.

b. Echivalarea calificativ — nota este urmatoarea: foarte bine — 5, bine — 4, mediu — 3,

slab — 2, foarte slab — 1.

c. Ponderea celor 20 de indicatori (vezi Formular Evaluare) este urmatoarea:
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Formular Evaluare Student

Notad: Toate cdmpurile sunt obligatorii.
DATE DE IDENTIFICARE A EVALUATULUI

Numele: Prenumele:
[Numele de familie] [Prenumele]

INDICATORI DE EVALUARE A ACTIVITATII
INDICATORI Al EVALUARII

(Marcati valoarea evaludrii pentru fiecare criteriu in parte)
A | Cunostintele profesionale actualizate, la zi
B  Aplicarea corecta si eficientd a cunostintelor
C Organizarea eficienta a propriei activitati
D Rapiditatea in realizarea sarcinilor / productivitatea

E Calitatea activitatii; calitatea sarcinilor realizate

Titlul postului: Departamentul:
[Titlul postului] [Departament]
Perioada evaluata: [Anul]
F
o.arte . Mediu, Foarte
bine, Bine . ex w Slab
. satisfacator slab
exceptional
- - - - -
- - - - -
- - - - .
- - - - .
- - - - .
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—

Identificarea problemelor, punctelor slabe, confuziilor
Gasirea de solutii noi si productive la probleme
Adaptarea si flexibilitatea in rezolvarea sarcinilor
Comunicarea; transmiterea informatiilor (oral si scris)
Relatiile interpersonale (relatiile cu colegii, sefii, clientii)
Eficienta colaborarii; eficienta lucrului in echipa

Spirit critic-constructiv; exprima si sustine propriile opinii
Exigenta; ofera siimpune exigenta in realizarea sarcinilor
Impartialitate in luarea deciziilor, in dispute; corectitudine
Interesat de antrenarea, stimularea colegilor, subordonatilor
Atitudine pozitiva, plina de energie, tonic

Implicare n identificarea si rezolvarea problemelor
Perfectionare a activitatii

Eticd profesionala

Tinuta profesionala

PRINCIPALELE PUNCTE FORTE:

[Enumerati succint principalele calitati, puncte forte ale evaluatului]

PRINCIPALELE PUNCTE SLABE:

[Enumerati succint principalele defecte, puncte slabe ale evaluatului]

RECOMANDARI PENTRU IMBUNATATIREA PERFORMANTEI
[Ce recomandati pentru imbunatatirea performantei]

DATE DE IDENTIFICARE A EVALUATORULUI
Numele: Prenumele:
[Numele de familie] [Prenumele]

S Re Rie R Hine Nine NS RIS RENS REES RIS NI NS NS

Titlul postului:
[Titlul postului]

Data efectuarii evaluarii: [Data de astazi]

S Re Rie R Hine Nine NS RIS RENS REES RIS NI NS NS

S Re Rie R Hine Nine NS RIS RENS REES RIS NI NS NS

S Re Rie R Hine Nine NS RIS RENS REES RIS NI NS NS
SIS RIS R Ne NI NS NINS RINS RS RIS HINS NS NIS]

Departamentul:
[Departament]
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